
　株主の皆さまにおかれましては、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　当期（2025年４月1日から2026年３月31日まで）は、医薬事業やエレクトロニクス事業の力強い成長
を背景に増収・増益となり、営業利益は2期連続で過去最高益を更新しました。また、ドイツの医薬品開
発企業Aicuris社の買収、感光性絶縁材料「パイメル」やウイルス除去フィルター「プラノバ」の生産能
力増強等、将来に向けた成長事業への積極投資を決定しました。一方で、西日本のエチレン生産体制の 
グリーン化および生産能力最適化、延岡地区や川崎製造所における一部石化事業の撤退を決定しまし
た。また、本年５月には、水島製造所の一部誘導品事業の再構築を決定する等、抜本的な事業構造の 
転換を進めてきました。
　2025年度から始動した『中期経営計画2027 ~Trailblaze Together~』では、これまでの投資効果
の創出による利益成長と、構造転換や生産性向上による資本効率の改善により、2027年度に営業利益
2,700億円、ROIC６%、ROE９%の実現を目指しています。また、株主還元については、DOE３％を目安
に中長期的な累進配当を重視し、還元水準の継続的向上を図ります。
　引き続き株主の皆さまのご支援、ご鞭撻を賜りますよう心からお願い申しあげます。

2025年度からスタートした『中期経営計画2027 ~Trailblaze Together~』では、2030年の目指す姿に向け、「重点成長」および「戦略的
育成」への投資継続、利益成長の実現と並行して、「収益改善・事業モデル転換」の改革を推進しています。

旭化成ホームズ㈱、日本企業とし
て初めてR E100 L e a d e r s h i p 
Awardsを２年連続受賞
（2025年９月）

旭化成ホームズ㈱、豪州新設子会社に
よる分譲地開発プロジェクトを発表
（2025年12月）

ZOLL、モニタリング機能付除細動
器「Zenix」を発売
（2025年９月）

クリーン水素製造用アルカリ水電
解システムの生産能力を拡大
（2025年10月）

旭化成㈱、三井化学㈱、三菱ケミカ
ル㈱、西日本エチレン生産体制のグ
リーン化推進に向けた基本契約締結
（2026年１月）

ドイツの医薬品開発企業A i c u r i s 
Anti-infective Cures AGの買収
（2026年２月）

最先端半導体向けの感光性絶縁材
料「パイメル」がTSMC社の「2025 
TSMC Excellent Performance 
Award」で表彰
（2025年11月）

旭化成株式会社

第135期定時株主総会開催のご案内

代表取締役 取締役社長

工藤  幸四郎

株主の皆さまへ

2025年度の施策と進捗

● 旭化成アドバンス㈱と帝人フロン
ティア㈱の経営統合を決定

　（2025年12月）

● 鉛蓄電池用セパレータ「Daramic」
事業の譲渡による構造転換の加速

　（2025年12月）

その他の取組み
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 ● 書面とインターネットにより二重に議決権をご行使された場合は、インターネットによるものを有効な議決権行使として取り扱わせていただきます。
  ● インターネットによって複数回重複して議決権をご行使された場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使として取り扱わせていただきます。
  ● ご返送いただいた議決権行使書面において、議案の賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものとして取り扱わせていただきます。

議決権行使のお取り扱い

インターネットによる議決権行使方法のご案内

※ 代理人による議決権のご行使は、議決権を有する株主の方1名に委任する場合に限られます。なお、代理権を証明する書面のご提出が必要となりますので、
ご了承ください。

1. 日　時 2026年6月24日（水曜日）午前10時
2. 場　所 東京都千代田区丸の内三丁目2番1号  東京會舘3階「ローズ」

ウェブサイトにおける開示について
 ● 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記各ウェブサイトにおいて掲載することによりお知らせいたします。
  ●  電子提供措置事項のうち、次の事項については、法令および定款第15条の規定に基づき、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面には記載しておりません。なお、これら
の事項は会計監査人および監査役の監査対象となっております。

　・事業報告の「業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況」および「会社の支配に関する基本方針」
　・連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」および「連結注記表」
　・計算書類の「株主資本等変動計算書」および「個別注記表」

以上

3. 会議の目的事項 報告事項  1 . 第135期（2025年4月1日から2026年3月31日まで）事業報告、連結計算書類および計算書類報告の件
2. 会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

決議事項 第1号議案　取締役８名選任の件
第2号議案　監査役１名選任の件

2026年6月 1日
（電子提供措置の開始日2026年5月25日）

東京都千代田区有楽町一丁目1番2号

旭化成株式会社
工 藤  幸 四 郎代表取締役

取締役社長

第135期定時株主総会招集ご通知

　当社第135期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）について電子提供措置をとっており、
インターネット上の以下ウェブサイトに「第135期定時株主総会招集ご通知」として掲載しております。

　なお、書面またはインターネットによる議決権行使にあたっては、株主総会参考書類をご検討いただき、下記のご案内に従って、
2026年6月23日（火曜日）午後５時までに到着するよう、ご返送またはご入力をお願い申しあげます。

株主総会の流れ

開示資料のご確認
事前に議決権を行使する

株主総会開催前　招集通知到着後～2026年6月23日（火）

同封の議決権行使書用紙に議案に関する賛否をご表示のうえご返送
ください。

当社指定の議決権行使ウェブサイトにて議案に対する賛否を
ご入力ください。

議決権行使書用紙を郵送 インターネットによる行使

行使期限 行使期限2026年6月23日（火曜日）午後5時到着 2026年6月23日（火曜日）午後5時入力

機関投資家の皆さまへ 当社は、㈱ICJが運営する「機関投資家向け」議決権電子行使プラットフォームに参加しております。

スマートフォン等による議決権行使方法 PC等による議決権行使方法
1. 議決権行使書用紙に記載のQRコード®を読み取ります。
※ QRコードは㈱デンソーウェーブの登録商標です。

2.  株主総会ポータル®トップ画面から「議決権行使へ」ボタンを
タップします。

3.  スマート行使®トップ画面が表示されます。以降は画面の案
内に従って賛否をご入力ください。

以下のURLより議決権行使書用紙に記載のログインID・パス
ワードをご入力のうえアクセスしてください。ログイン以降は
画面の案内に従って賛否をご入力ください。
株主総会ポータル®URL 
▶https://www.soukai-portal.net
議決権行使ウェブサイトも引き続きご利用いただけます。
▶https://www.web54.net

ぜひQ&Aも
ご確認ください。

お問い合わせ 三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル（受付時間  9時～21時） 0120-652-031

「スマート行使®」での議決権行使は１回に限り可能です。一度議決権を行使した後で行使内容を変更される場合、議決権行使書
用紙に記載の「議決権行使コード」「パスワード」をご入力いただく必要があります。ご注意事項

事前質問受付のご案内（受付期限2026年6月15日（月）午後5時まで）
・株主総会ポータル®を通じて、株主様より議案に関するご質問を事前に承ります。
・ 株主の皆さまのご関心が高いと思われるご質問について、株主総会当日に回答させていただく予定です。 
なお、全てのご質問への回答をお約束するものではございません。また、個別の回答はいたしかねますので、ご了承ください。
・ 株主総会ポータル®にアクセスいただき、トップ画面から「事前質問へ」ボタンをタップ／クリックします。 
「事前質問のご入力」画面が表示されますので、画面の案内に従ってご質問をご入力ください。

ライブ配信を視聴される方

株主の皆さまに限定し、インターネットを通じてライブ配信を行います。
事前のお申込みの必要はなく、ご自宅等からご覧いただくことができます
ので、是非ご活用ください。

なお、ご視聴される株主様は、本総会当日の決議や質疑応答等にご参加い
ただくことはできません。事前に議決権をご行使のうえ、ご視聴ください。
（議決権行使書を投函等される前に、必ず株主番号をお手元にお控えください。）

配信日時

2026年6月24日（水） 午前10時～株主総会終了時刻まで
※株主総会開始の30分前から接続可能です。

注
意
事
項

お
問
い
合
わ
せ
先

URL

ID
パスワード

東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
※ 銘柄名「旭化成」または証券コード「3407」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類／PR情報」を選択のうえご確認ください。

（証券コード3407）

当社ウェブサイト
https://www.asahi-kasei.com/jp/shoushu/135

当社ウェブサイト 
https://www.asahi-
kasei.com/jp/
shoushu/135
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お願い 駐車場の用意がございませんので、公共の交通機関をご利用くださいます
ようお願い申しあげます。

決議結果のご確認

当社ウェブサイト 
https://www.asahi-
kasei.com/jp/
shoushu/135

株主総会終了後

ご来場される方ライブ配信を視聴される方

株主総会資料の書面交付請求

株主総会当日
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「ローズ」

※●は地下鉄出口です。
（B５出口は階段数が多いので、ご注意ください。）N

東京會舘

JR線
 ● 東京駅丸の内南口（徒歩約10分）
● 有楽町駅国際フォーラム口（徒歩約5分）
● 京葉線東京駅6番出口（徒歩約3分）
地下鉄線
● 千代田線「二重橋前駅」（徒歩約5分）
● 有楽町線「有楽町駅」（徒歩約5分）
 ● 日比谷線「日比谷駅」（徒歩約10分）
 ● 都営三田線「日比谷駅」（徒歩約5分）

開催場所

交通のご案内

株主総会の来場記念
品はご用意しておりま
せん。
あらかじめご了承くだ
さいますようお願い申
しあげます。

同封の議決権行使書用紙をご持参いただき、会場受付にご提出ください

東京會舘3階「ローズ」
東京都千代田区丸の内三丁目2番1号 電話 03-3215-2111（代表）

株主の皆さまに限定し、インターネットを通じてライブ配信を行います。
事前のお申込みの必要はなく、ご自宅等からご覧いただくことができます
ので、是非ご活用ください。

なお、ご視聴される株主様は、本総会当日の決議や質疑応答等にご参加い
ただくことはできません。事前に議決権をご行使のうえ、ご視聴ください。

次回の株主総会において、株主総会
資料の書面交付をご希望される株
主様は、株主総会の議決権行使の基
準日（2027年３月31日）までに、株
主名簿管理人である三井住友信託
銀行　証券代行部（ 0120-533-
600（専用コールセンター））または、
当社株式を保有されている証券会
社において書面交付請求のお手続
きを完了してください。（既に手続き
済みの株主様におかれましては、再
度のお申し出は不要です。）

（議決権行使書を投函等される前に、必ず株主番号をお手元にお控えください。）

配信日時

2026年6月24日（水） 午前10時～株主総会終了時刻まで
※株主総会開始の30分前から接続可能です。

ライブ配信のご視聴にあたって、IDまたはパスワードがご不明等の場合は、以下にお問い合わせ
ください。なお、次の事項についてはご回答いたしかねますので、あらかじめご了承ください。
・ インターネットへの接続方法、ご利用のパソコン・スマートフォン等の機能等に関するお問い合わせ
・ 株主様側の環境等が問題と思われる原因での接続できない、遅延、音声トラブル等のトラブル
に関するお問い合わせ
三井住友信託銀行　バーチャル株主総会サポート専用ダイヤル 
電話：0120-782-041（受付時間　9：00～17：00　土日休日を除く。）

注
意
事
項

・ 当日ご来場される株主様のプライバシーに配慮し、配信の映像は役員席付近のみとさせていただきます。
・ ご使用のインターネット接続環境および回線の状況、開催場所の変更等により、ご視聴いただけない場合があります。
・ ご視聴いただく場合の通信料金等は株主様のご負担となります。
・ ライブ配信の撮影、録画・録音、保存、無断公開、ID・パスワードの第三者提供は固くお断りいたします。

お
問
い
合
わ
せ
先

パソコン、タブレット端末、スマートフォンにて以下URL
または右記QRコード®を使い、アクセスしてください。

URL https://links-v.pdcp.jp/3407/2026/asahikasei/
※QRコードは㈱デンソーウェーブの登録商標です。

1

ログイン画面に以下のIDおよびパスワードをご入力ください。

ID 株主番号（9桁の数字）

パスワード 議決権行使書に記載された郵便番号（ハイフンを除いた7桁の数字）

2

ログイン後、開会（2026年6月24日（水）午前10時）までお待ちくだ
さい。3

決議事項（要約）
第1号議案 取締役8名選任の件

再 任

候補者番号

小
こ ぼ り

堀  秀
ひ で き

毅
1955年2月2日生

1

再 任

候補者番号

川
か わ せ

瀬  正
まさつぐ

嗣
1965年3月9日生

4

再 任

候補者番号

工
く ど う

藤  幸
こう し ろ う

四郎
1959年6月5日生

2

再 任 独 立社 外

候補者番号

前
ま え だ

田  裕
ゆ う こ

子
1960年7月26日生

5

再 任

候補者番号

堀
ほ り え

江  俊
としやす

保
1962年12月30日生

3

候補者番号

松
ま つ だ

田  千
ち え こ

恵子
1964年11月18日生

6

再 任 独 立社 外

候補者番号

山
やました

下  良
よしのり

則
1957年8月22日生

7

再 任 独 立社 外

株主総会関連の詳しい情報はこちらから
ご覧いただけます。

第2号議案 監査役1名選任の件
候補者

浦
う ら た

田  晴
はるゆき

之
1954年11月8日生

再 任 独 立社 外

https://www.asahi-kasei.
com/jp/shoushu/135

候補者番号

小
お が わ

川  啓
ひろゆき

之
1961年3月23日生

8

新 任 独 立社 外
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当社グループは、「ヘルスケア」「住宅」「マテリアル」の
3領域経営で事業活動を行っています。
（注）比率はグループ全体から「その他」「消去又は全社」を除いた数値における構成比

旭化成グループの事業と主な製品

中期経営計画 2027
当社が目指す「持続可能な社会への貢献」と「持続的な企業価値向上」の2つのサステナビリティの好循環の実現に向け、2025年度から2027

年度の3年間では『中期経営計画 2027 ～Trailblaze Together～』を実行していきます。

※１ EBITDA＝営業利益＋減価償却費（有形、無形、のれん）　※２ ROIC＝（営業利益－法人税等）÷期中平均投下資本　
※３ ROE＝親会社株主に帰属する当期純利益÷期中平均自己資本

（億円）

2024年度 
実績

2025年度 
実績

2027年度 
修正計画

’24→’27
成長率
（年率）

2030年度 
展望

売上高 30,373 30,745 34,700

収益性

営業利益 2,119 2,312 2,700 8.4% 3,800
売上高営業利益率 7.0% 7.5% 7.8%
のれん償却前営業利益 2,445 2,649 3,060
EBITDA※１ 3,980 4,275 4,830
売上高EBITDA率 13.1% 13.9% 13.9%
親会社株主に帰属する
当期純利益 1,350 1,588 1,740

EPS（円） 97.9 117.0 129.6

資本効率
ROIC※２ 5.5% 5.9% 6.0% 8.0%以上
ROE※３ 7.4% 8.0% 9.0% 12.0%以上

財務健全性
D/Eレシオ 0.62 0.46 0.7目安
有利子負債/EBITDA 2.9 2.3 3.0目安
自己資本比率 46.3% 50.5%
為替レート（円／＄） 153 151 140

専門性のある高度な技術を進化・融合させ、
社会が求める医療ニーズに応えることで、
患者さまのQOL（生活の質）の向上に貢献
します。

高品質で耐久性に優れた住宅・建材や、住まいに関するさまざ
まなサービスの提供を通じ、安心で豊かなくらしを実現します。

戸建・集合住宅
「ヘーベルハウス」
「ヘーベルメゾン」

分譲マンション
「アトラス」

北米・豪州住宅

骨粗鬆症治療剤
「テリボンオートインジェクター」

ウイルス除去フィルター
「プラノバ」

モニタリング機能付除細動器
「Zenix」

腎疾患領域の治療薬
「Tarpeyo」

※ 「消去又は全社」 
（▲243億円）を含む

2025年度 売上高

30,745億円

2025年度 営業利益

2,312億円

39.7% 35.4%

21.8%27.2% 33.2%42.9%
先端技術を活かした付加価値の高い素材・
製品群をグローバルに展開しています。

感光性絶縁材料
「パイメル」

LIB用セパレータ
「ハイポア」

家庭用消費財

人工皮革
「Dinamica」

イオン交換膜法
食塩電解プロセス

エンジニアリング樹脂
（高機能樹脂）

ヘルスケア領域

マテリアル領域

住宅領域
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